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JEGYZOKONYV

a Strigonium Zrt. Felligyel6 Bizottsaganak
2018. majus 10-i tilésérol

Helyszin: Strigonium Zrt.. 2500 Esztergom. Dedk Ferenc u. 4.
Jelen vannak:

Dr. Szant6 Tamas vezérigazgatd, Strigonium Zrt.
Csicsmann Judit gazdasagi igazgatd, Strigonium Zrt.
dr. Tlosvai Gabor tigyvéd

A Feliigyeld Bizottsag tagjai:

Dr. Alberti Péter, a Feltigyel6 Bizottsag tagja, elnck
Eck Andras, a Felligyel6 Bizottsag tagja

Nyiri Attila, a Feliigyel6 Bizottsag tagja

Sasvari Viktor, a Feliigyel6 Bizottsag tagja

Erés Gabor, a Feliigyel6 Bizottsag tagja

Dr. Alberti Péter elnok az iilést 8.30 orakor megnyitotta, megallapitotta, hogy a Feliigyel6
Bizottsag 5 tagja jelen van. igy hatarozatképes. A jegyzokonyv vezetésére Krivan Juditot, a
jegyzokonyv hitelesitésére Eck Andrast kérte fel.

Dr. Alberti Péter megallapitja, hogy napirendhez az alabbi mddositasi nem érkezett.
Napirend:

1./ A Tarsasag 2017. évi szamviteli beszamoldjanak — a konyvvizsgald jelentése
figyelembevételével térténd — véleményezése.

2./ A Téarsasag I. negyedévi miukodésének megtargyalasa.

3./ Tajékoztatas a tarsasag netto 1 millio forintot meghaladé Megbizasi szerz6déseirdl

4./ Egyebek

A Feliigyel6 Bizottsag a napirendet egyhangulag elfogadja.

1./ A Tarsasag 2017. évi szamviteli beszamoldjanak — a konyvvizsgalé jelentése
figyelembevételével torténo — véleményezése.
Eloterjeszto: Dr. Szanté Tamas vezérigazgato

Dr. Szant6é Tamas ismertette a 2017. év gazdalkodasat.

A gazdalkodas 2014. elétt felhalmozodott évtizedes gondjai jelentds mértékben kihatottak a
2015-2016. és 2017. évi mukodésre.

A Tarsasdg multbeli veszteséges mikdodése miatti kovetkezmények kezelése céljabol
elengedhetetleniil sziikséges a jegyzett de be nem fizetett tdke rendezése és a
veszteségrendezés céljabol torténo toke-leszallitas végrehajtasara. A kapcsoldédéd problémakor
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a korabbi idoszakban mar feltarasra kertilt €s a sziikséges tulajdonosi dontés is megsziiletett.
Esztergom Véros Onkorményzata Képviselo-testiilete 561/2017. (V1.22.) hatarozataval
dontott a Strigonium Zrt. sajat tokéjének rendezésérol. A hatarozatban foglalt 144.710.400 Ft
jegyzett, de be nem fizetett toke ugyanakkor nem kertilt atutaldsra a Strigonium Zrt. szamara,
valamint — aldirt Alapité Okirat hianydban — a veszteségrendezés céljabol elrendelt
tokeleszallitast a Strigonium Zrt. nem tudta végrehajtani.

A Strigonium Zrt. ismételten felhivja a tulajdonosi jogokat gyakorlo Képviseld testiilet
figyelmét a jegyzett de be nem fizetett toke rendezésének sziikségességére.

A 2017. évben az alabbi tagvallalatok végelszamolasa volt folyamatban:

- Ep Esztergomi Epitéipari Kft. "v.a."

- Gran Tours Kft. "v.a."

EHIR Esztergomi Hirdeto Kft. "v.a." (itt jegyezziik meg, hogy a végelszamolo tbbszor
jelezte az Onkormanyzat felé, hogy a végelszamolas befejezéséhez testiileti dontés sziikséges)
A Strigonium Zrt. 2017.12.31-i allapot szerint 50.4 mFt konyv szerinti értékben tartott
nyilvan tulajdonaban all¢ ingatlanokat, ami 94,7 mFt-tal alacsonyabb az el6z6 évi értéknél. A
csOkkenés okai:

- Az Onkorményzattal kozos tulajdonu Bajesy-Zsilinszky at 22-24. szdm  alatti
ingatlanokban meglévé lakasok (6nkormanyzati hatarozat alapjan) az Onkormanyzat
részére értckesitésre kertiltek.

- Ugyancsak Onkormanyzati hatarozat alapjan a Strigonium Zrt. elcserélte
(értékegyeztetéssel) a Foegyhdazmegyével a Pazmény u. 4. sz. ingatlant a Berényi u. 5.
sz. alatti ingatlanra.

Az eladasi ar és kdnyv szerinti érték kiilonbozetébdl adoédoan az értékesitések és az ingatlan
csere 48 mFt veszteséget okozott a Téarsasagnak.

A kovetelések-kotelezettségek, valamint a likviditas szempontjabol megallapithato, hogy
2017-ben a kovetelések-kotelezettségek rendezése terén sikerdl a partnerekkel — elsésorban a
tulajdonos Onkormanyzattal — valo megallapodésok sordn szamos vitatott kérdést rendezni.
Ennek eredményeképpen:

- a Strigonium Zrt. koveteléseinek Osszege jelentds mértekben (130,9 millié Ft-rol 13,7 millio
Ft-ra) csokkent;

- a Strigonium Zrt. kotelezettségeinek Osszege ugyancsak jelentésen (100,8 millio Ft-rol 79,6
millié Ft-ra) csokkent;

- mindezek kovetkeztében tovabb stabilizalodott a Strigonium Zrt. pénziigyi helyzete (a
pénzeszkozok év végi adllomanya a 2015. évi 7 mFt-rol, a 2016. évi 243.8 mFt-rél 2017-re
421.6 mFt-ra emelkedett).

A korabbi évekbdl, évtizedekbdl szarmazd sulyos orékség, a felhalmozddott problémak
kezelését a Tarsasag 2017. évben dontden sajat erobol igyekezett megoldani. A Strigonium
Zrt. atszervezéséhez, a csodhelyzetbe kertilt tagvallalatok végelszamolassal torténd
megsziintetéséhez a Strigonium Zrt. dnkormanyzati tamogatast — a 2016. évhez hasonloan —
2017 folyaman sem kapott.

Osszességében a Strigonium Zrt. 2017. évben nyereséggel miikodott.

A Strigonium Zrt. — a rendelkezésre allo rendkivil rovid i1d60 ellenére felujitotta,
korszertisitette az Onkormanyzati tulajdont Strandbiifét, és megkezdte annak minden
tekintetben szabdlyos €s szinvonalas miikddtetését. A muikdodtetés — mely a Strigonium Zrt.
szamara gyOkeresen 1j tevékenység — 2017-ben még nem termelt nyereséget.

Korabbi jelentésiinkben is jeleztiik, hogy szamos teriileten nagy sziikség lenne az
Onkormanyzattal, mint tulajdonossal ¢és egyben a cégcsoport szolgaltatisainak
igénybevevojével torténd harmonikusabb egyiittmiikodésre, mely eld tudna segiteni a multban
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felhalmozddott jelentds és egy csapasra le nem kiizdhetd probléméak megoldasat. Biztatonak
latszik, hogy bizonyos teriileteken ez az egyiittmiikédés 2017 folyaman mar megkezdodott.

A Feliigyel6 Bizottsag nyomatékosan felhivja a tulajdonos figyelmét a tokerendezéssel
kapcsolatos hatarozat végrehajtasara.

Nyiri Attila véleménye szerint latszik, hogy a vezetés stabilan hozza az elvart
kovetelményeket, megfelel a tulajdonosi elvarasnak. javasolja. hogy a tulajdonos tovabbi
feladatokkal bizza meg a tarsasdgot, hogy a varosgazdalkodasi feladatokat maradéktalanul
ellathassa.

Ezt kdvetoen a FB meghozta a 28/2018. (05.10.) szam 0 hatarozatot.

Ezt kovetoen a Felligyel6 Bizottsag 4 (négy) igen. 1 (egy) tartozkodas szavazattal,
egyhangulag meghozta az alabbi hatarozatat:

28/2018. (05.10.) szamu Feliigyelo Bizottsagi hatarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag a tarsasag 2017. évi szamviteli beszamoléjat — figyelemmel a
kionyvvizsgaloi jelentésre is — elfogadasra javasolja az egyszemélyi tulajdonosnak.

A Feliigyelo Bizottsig a tulajdonos részére megfontoliasra javasolja tovibba a
Strigonium Zrt. varosiizemeltetési feladatainak bovitését.

A Feliigyelo Bizottsag felhivja a tulajdonos figyelmét az 561/2017. (VI.22.) szimu
Képviselo-testiileti  hatarozat végrehajtasanak hiianyara ¢és tovabbiakban is
kezdeményezi ezen Képviselo-testiileti hatirozat haladéktalan végrehajtasat. A
Feliigyelo Bizottsag javasolja az 561/2017. (V1.22.) szamu Képviselo-testiileti hatarozat
modositasat annyiban, hogy az abban szereplo felhatalmazasok és felkérések
kiegészitésre keriiljenek azzal, hogy az Alpolgarmester is felhatalmazast és felkérést kap
a hatirozatban foglaltak végrehajtasara annak kimondasaval, hogy a hatarozat
végrehajtasaért a Polgarmester mellett az Alpolgarmester is felelds.

Az 561/2017. (VI1.22.) szamu Képviselo-testiileti hatirozat végrehajtatlansagabol a
Strigonium Zrt-re hatranyos jogkovetkezmények (birsagolas) allhatnak elé.

2./ A Tarsasag L. negyedévi milkodésének megtargyalasa.
Elbterjesztd: Dr. Szant6 Tamas vezérigazgatd

Dr. Szanto Tamas ismertette a tarsassag 2018. I. negyedévi miikodését.

Kiemelten tajékoztatast adott arrdl. hogy az I. negyedév vesztesége kb. 1.5 MFt erejéig abbol
ered, hogy a Gran Parkold Kft. a parkolas ingyenessé tételének okan a tavalyi évhez képest
joval alacsonyabb menedzsment dijat fizet, tovabbi kb. 1 MFt abbél ered, hogy a Z&ld-Ut
Esztergom Kft. nem fogadta el a javasolt menedzsment dij emelést. Tovabbi 2 MFt pedig a
tervezett feladatbovitések elmaradasabol fakad.

2018. elsd harom honapjaban — miként korabban is — a Strigonium Zrt. vagyonkezelési

tevékenysége kozponti elemét a sajat tulajdonu tarsasagokkal kapcsolatos menedzsment-
tevékenység (szamviteli, és jogi alapszolgaltatas, tulajdonosi joggyakorlds) tevékenység
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képezte. A bevétel a korabbi idészakhoz mérten csokkent, miutan a Gran Parkolo Kft. altal —
az elsd féléves ingyenes parkolasi idészakban — fizetendd menedzsment dij lényegesen
lecsokkent. A Zold-ut Esztergom Kft.-vel szemben tovabbra sem sikeriilt érvényesiteni — a
tobbletfeladatokhoz illeszkedd — megemelt menedzsment-dijat.

2018. évtdl megsziint a Szalézi és Dobogdkéi uti onkormanyzati bérlok szamara
tovabbszamlazott szolgaltatasként biztositott fiités- és melegvizszolgéltatds. Ehelyett — 1j
szolgaltatasként — megkezdodott az Onkormanyzat nevében torténd  szamlazasi,
kovetelésbegytjtési szolgaltatas (havi 570 eFt+AFA értékben). Az uj fizetési rendszerben
ezentdl nem a Strigonium Zrt. likviditasat befolyasolja a bérlok fizetési hajlandosaga.

A Strigonium Zrt. harmadik hagyomanyos tevékenységét a bérbeadasi tevékenység képezte
(esztergomi, illetve kornyékbeli oridsplakitok bérbeaddsa, Széchenyi tér vendéglo-
teraszainak., illetve rendezvény-helyszinének bérbeadédsa). A Tarsasagot negativan érintette a
plakathelyeket bérlé tarsasag leromlott fizetési hajlandésaga. Kérdéskeént meriil fel a
szerz6dés 2018. jalius 1-t6] torténd meghosszabbitasa.

2017. méjusatél a Strigonium Zrt. ellatja az 6nkormanyzati tulajdond Strandbiifé majustol
augusztusig tarto lizemeltetését. 2018. elsé negyedévében ezzel kapcsolatban nem meriilt fel
koltség illetve bevétel.

A 2018. év elsé 3 honapjaban a Strigonium Zrt. 4,6 millio forintos veszteséggel mikddott. A
veszteséget a bevételek tervezett értéktdl valo elmaradasa okozta. 2018. 1. negyedévben uj
szolgaltatasként egyelore csak az Onkormanyzat nevében torténd  szamlazasi,
kovetelésbegytjtési szolgaltatast sikeriilt beinditani (az ipari park kezelésével kapcsolatos €s
egyéb szolgaltatasok egyelére nem indultak el). Az I. negyedévi 11,2 mFt arbevétel 5 mFt-tal
marad el az iddaranyos terv 16,2 mFt-os értékétol.

A raforditasok a tervezett értékhez kozeli szinten alakultak: az I. negyedévi anyagjellegli
raforditasok értéke 4.1 mFt volt (a tervezett 3,6 mFt-hoz képest), mig a személyi raforditasok
osszege 11,4 mFt volt (a tervezett 11,3 mFt-hoz képest.)

Esztergom Véros Onkormanyzat Képviselo-testiilete 561/2017. (VI.22.) hatarozata a
Strigonium Zrt. sajat tokéjének rendezésérol kozel egy éve nem lett végrehajtva. A
hatarozatban foglalt 144 .710.400 Ft jegyzett de be nem fizetett toke nem keriilt 4tutalasra a
Strigonium Zrt. szamara, valamint — alairt Alapito Okirat hidnydban a veszteségrendezes
céljabol elrendelt tokeleszallitast — a Strigonium Zrt. nem tudta kezdeményezni a
Cégbirosagnal.

A végelszamolasokkal kapcsolatban megjegyezziik, hogy a Strigonium Zrt.-nek, tobb. mint
70 millidé Ft kovetelést kellene elengednie az EHIR Kft. végelszamoldsinak lezarasa
érdekében. Ekkora osszegii koveteléselengedés tulajdonosi (képviselo-testiileti) dontést
igényel. A Strigonium Zrt. ugyanakkor — a végelszamolas esetleges sikertelensége esetén sem
(azaz felszamolasi eljaras keretében sem) — szamithat a kovetelés megtériilésere.

Ezt kovetben a Feliigyeld Bizottsag 4 (négy) igen, 1 (egy) tartozkodas szavazattal,
egyhangulag meghozta az alabbi hatdrozatat:

29/2018. (05.10.) szamu Feliigyel6 Bizottsagi hatiarozat:

A Feliigyel6 Bizottsag a tarsasag . negyedévi mitkodésérol sz616 beszamolot elfogadta.

3./ Tajékoztatas a tarsasag netté 1 milli6 forintot meghaladé Megbizasi szerzodéseirol
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Eloterjeszto: Dr. Szanto Tamas vezérigazgato

Dr. Szant6 Tamés ismertette a Strigonium Zrt. és a tagvallalatok — kivéve a Zold-Ut
Esztergom Kft. — megbizési szerzédéseit. Tajékoztatast adott vezérigazgato ar arrol, hogy a
7Z6ld-Ut Esztergom Kft. — habar irasban bekérte téle az adatokat — nem teljesitette a
vezérigazgatoi felhivast a mai napig. A Feliigyelé Bizottsdg nyomatékosan felhivja a
vezérigazgatd ur figyelmét, hogy szerezzen érvényt utasitasinak a Zold-Ut Esztergom Kft.
vonatkozasaban.

Ezt kovetoen a Feliigyel6 Bizottsag 5 (6t) igen szavazattal, egyhangulag meghozta az alabbi
hatarozatat:

30/2018. (05.10.) szamu Feliigyelé Bizottsagi hatiarozat:

A Feliigyelo Bizottsag azzal veszi tudomasul a kapott tajékoztatiast, hogy nyomatékosan
felhivja a vezérigazgaté ur figyelmét, hogy szerezzen érvényt utasitisanak a Zold-Ut
Esztergom  Kft. vonatkozasaban a  megbizasi szerzédésekkel kapcsolatos
adatszolgaltatasra.

4./ Egyéb

Nyiri Attila javasolja, hogy az FB tekintse at a tagvallalatok alvallalkozoi szerzodéseit €s
teljesitéseit, és javasolja tovabb, hogy jinius honapban is tartson a FB {ilést, ahol ezt a kérdést
megvitatja.

Ezt kovetden a Feliigyeld Bizottsag 5 (6t) igen szavazattal, egyhangtilag meghozta az alabbi
hatarozatat:

31/2018. (05.10.) szam Feliigyel6 Bizottsagi hatarozat:

A Feliigyelo Bizottsag felkéri a vezérigazgatot, hogy kérje be a tagvillalatoktol az
alvallalkoz6i analitikat, amely tartalmazza az alavllalkozoi szerzédéseket és azok
teljesitésére vonatkozé adatokat 2016-2017. évre, ill. 2018. 1. negyedévére vonatkozoan.
A Feliigyelé Bizottsag kéri tovabba a vezérigazgatoé urat, hogy ezt az dsszedllitist a
Stirgonium Zrt-re vonatkozoan is tegye meg azzal, hogy a Feliigyel6 Bizottsig a 2018.
évi rendkiviili janiusi iilésén kivanja targyalni.

Sasvari Viktor javasolja. hogy a vezérigazgato ur a FB 2018. juniusi {lésére vizsgalja meg a
varosi utak locsolasanak, ill. a varos szombat-vasarnap és {innepnapi takaritdsanak kérdését €s

tajékoztassa a Felligyel6 Bizottsagot.

Ezt kovetden a Feliigyeld Bizottsag 5 (6t) igen szavazattal, egyhangilag meghozta az alabbi
hatarozatat:

32/2018. (05.10.) szamu Feliigyel6 Bizottsagi hatarozat:
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A Feliigyel6 Bizottsag felkéri a vezérigazgatot, hogy a Feliigyel6 Bizottsag 2018. juniusi
iilésére vizsgalja meg a varosi utak locsolisinak, ill. a varos szombat-vasarnap és
iinnepnapi takaritisinak kérdését és tajékoztassa a Feliigyelo Bizottsigot.

Egyéb kérdés, észrevétel nem hangzott el, igy a Felligyel6 Bizottsag elndke megkdszonte a
részvételt és a Felligyel6 Bizottsag iilését berekesztette.

K.m.f.
A jegyzOkonyvet készitette: Ellenjegyezte:
f .
,,,,,,,,,,, %u@fd«b )
Krivan Judit Dr. Alberti Pétgr,
jegyzOkonyvvezetd a Feliigyel6 Bizottsag elndke

A jegyz6konyvet hitelesitette:

Eck Andras
FB tag



